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Ìîæíî áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí
ÕÕ âåê áûë âåêîì êîðïîðàòèçàöèè, êîòîðàÿ íà÷àëàñü ñ îòäåëåíèÿ
óïðàâëåíèÿ îò ñîáñòâåííîñòè. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ íà ïåðâîì ïëàíå
îêàçàëèñü ãîðèçîíòàëüíûå ñòðóêòóðû è ñâÿçè. Êîíêóðåíöèÿ ïðîäóê-
òîâ è óñëóã, ïî ñóùåñòâó, ñòàëà êîíêóðåíöèåé â ñôåðå îðãàíèçàöèè �
ñïîñîáíîñòè îáúåäèíÿòü óñèëèÿ, íå íàðóøàÿ àâòîíîìèé. Êàæäûé ýòàï
êîðïîðàòèçàöèè, êàæäûé íîâûé òèï îðãàíèçàöèè � ýòî èçìåíåíèÿ
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îòâåò íà âûçîâ âðåìåíè, íà äèíà-
ìèçì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ïðîèçâîäñòâà è êîììóíèêàöèé, ïîâû-
øàþùåéñÿ ñëîæíîñòè è íàóêîåìêîñòè ïðîäóêòîâ.

Â ïðåääâåðèè XXI â. ïîÿâèëèñü ïðèçíàêè íîâîãî ïðîðûâà â êîð-
ïîðàòèçàöèè. Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ ïàðàäîêñàëüíûì, íî êîîïåðàöèÿ
è ñîòðóäíè÷åñòâî äàþò ãîðàçäî áîëåå âåñîìûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïðå-
èìóùåñòâà, ÷åì ñàìà êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Ïîÿâëÿþòñÿ îáðàçû íåèçâå-
ñòíûõ ðàíåå êîðïîðàöèé � ñåòåâûõ, äåìîêðàòè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëü-
íûõ, ãëîáàëüíûõ, íàêîíåö, âèðòóàëüíûõ1. Ýòî âïîëíå ðåàëüíûå ôîðìû
êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ, ñ êîòîðûìè âåäó-
ùèå ñòðàíû âñòóïàþò â íîâûé âåê. Âîò ÷òî ïèøóò àâòîðû â íåäàâíî
âûøåäøåé â ÑØÀ êíèãå �Âèðòóàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ�: �Ó íàñ íåò âûáî-
ðà. Âèðòóàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ óæå ïåðåä íàìè, ïðåäëàãàåò íàì íàèëó÷øèé
øàíñ îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ãàðàíòèðóåò çíà÷èòåëüíóþ çà-
íÿòîñòü íàøèì ãðàæäàíàì. Åñëè ìû íå ïðîéäåì ÷åðåç ýòè âîðîòà, òî
íàøè êîíêóðåíòû íà ãëîáàëüíîì óðîâíå, áåçóñëîâíî, ýòî ñäåëàþò�2.

Ïîâûøåíèå ðîëè êîðïîðàòèâíîãî çâåíà â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññîâ
òðàíñôîðìàöèè âñåé ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ñòàëî îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì âûñî-
êîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, åå ëèäèðóþùåãî
ïîëîæåíèÿ â ìèðå íå òîëüêî ïî àáñîëþòíûì, íî è ïî âàæíåéøèì îòíîñè-

1 Ðàçâåðíóòàÿ õàðàêòåðèñòèêà è àíàëèç ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíîâü
âîçíèêàþùèõ êîðïîðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé äàíû, â ÷àñòíîñòè, â ñëåäóþùèõ ðàáîòàõ:
Hesselbein F., Goldsmith, Beckhard R. The Organization of the Future. � San Francisco:
Jossey�Bass Publishers, 1997; Ñîâðåìåííîå óïðàâëåíèå. Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê,
ò. 1, 2. Ì.: Èçäàòöåíòð, 1997; Ðàéññ Ì. Ãðàíèöà �áåçãðàíè÷íûõ� ïðåäïðèÿòèé: ïåðñïåê-
òèâû ñåòåâûõ îðãàíèçàöèé. � Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ, 1997, ¹ 1;
Pinchot G., Pinchot E. The Intelligent Organization. San Francisco, Berrett-Koehker
Publishers, 1996; Ackoff R. The Democratic Corporation. Oxford, Oxford University Press,
1994; Halal W., Geranmayen A., Pourdehnad J. Internal Markets. New York, John Wiley
and Sons, Inc., 1993.

2 Davidow W., Malone M. The Virtual Corporation. New York, Harper Business,
1993, p. 19.
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òåëüíûì ïîêàçàòåëÿì. Êðóïíûå îðãàíèçàöèè ñîçäàþò ðåàëüíûå ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ äèíàìè÷íîãî ïðîìûøëåííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé
îòðàæàþò çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà è íîñÿò
óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð. Ê òàêèì çàêîíîìåðíîñòÿì îòíîñÿòñÿ: êîíöåí-
òðàöèÿ êàïèòàëà (ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüÿíñîâ); èíòåãðàöèÿ ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà; äè-
âåðñèôèêàöèÿ ôîðì è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì æå ðÿäó
íàõîäÿòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè (ðàñïðîñòðàíåíèå òîâàðîâ è
óñëóã, ñîçäàíèå äî÷åðíèõ ñòðóêòóð íà íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ çàðó-
áåæíûõ ðûíêàõ), èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ êàïèòàëà (ðîñò òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé, ïðèâëå÷åíèå íàèáîëåå äåøåâûõ èíâåñòèöèé íåçàâè-
ñèìî îò ñòðàíû èõ ïðîèñõîæäåíèÿ). Íåîáõîäèìî âûäåëèòü è ñåêüþðè-
òèçàöèþ àêòèâîâ êîìïàíèé, èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ñëåäîâàíèå òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ðå-
ãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ (êàïèòàëà, òîâàðîâ, óñëóã, òðóäà).

Ïî äàííûì ÎÎÍ, ñåãîäíÿ â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 40 òûñ. ìàòåðèíñêèõ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, êîòîðûå êîíòðîëèðóþò îêîëî 250 òûñ. äî÷åðíèõ êîìïàíèé è
îòäåëåíèé çà ðóáåæîì. Íà íèõ ðàáîòàþò 73 ìëí. ñîòðóäíèêîâ, òî åñòü êàæäûé äåñÿòûé
çàíÿòûé â ìèðå, èñêëþ÷àÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Â êîìïàíèè �Äæåíåðàë ìîòîðç� �
647 òûñ. ÷åëîâåê, �Ôîðä ìîòîð� � 372 òûñ., �Ñèìåíñ� � 379 òûñ. ÷åëîâåê. Áîëåå 40%
àêòèâîâ 100 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ìèðà ðàçìåùåíû âíå ñòðàíû ðàñïîëîæåíèÿ ìàòå-
ðèíñêèõ êîìïàíèé. Íà òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 1/4 ìèðîâî-
ãî âàëîâîãî ïðîäóêòà. Ãîäîâîé îáîðîò ýòèõ êîìïàíèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 6 òðëí. äîëë.

Äîëÿ ÒÍÊ â ìèðîâîì ÂÂÏ ïîâûñèëàñü çà 30 ëåò ñ 17 äî 30%, à êîëè÷åñòâî
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé çà ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü âåêà âîçðîñëî áîëåå ÷åì â
ïÿòü ðàç. 500 ñàìûõ ìîùíûõ ÒÍÊ ðåàëèçóþò 80% âñåé ïðîäóêöèè ýëåêòðîíèêè è
õèìèè, 95 � ôàðìàöåâòèêè, 76% � ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, 85 èç íèõ êîíòðîëè-
ðóþò 70% âñåõ çàãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèé3.

Ñîâðåìåííûé ìèð ðàçâèâàåòñÿ â íàïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ åäè-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå îñíîâíûìè õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè ñòàíîâÿòñÿ íå ñòðàíû, à êîðïîðàöèè è àëüÿíñû. Íàèáî-
ëåå èçâåñòíûìè ïðèìåðàìè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ
ÿâëÿþòñÿ òàêèå, êàê Åâðîïåéñêèé ñîþç, Åâðîïåéñêàÿ àññîöèàöèÿ ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè, Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó ÑØÀ è
Êàíàäîé, Ëàòèíîàìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ èíòåãðàöèè, ÀÑÅÀÍ è äð.
Â ðàìêàõ ïîäîáíûõ ñîþçîâ ìîæíî íàéòè ðàçëè÷íûå ôîðìû ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè è äèâåðñèôèêàöèè � êðóïíåéøèå êîðïîðàöèè,
çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåííûå ñîþçû, îáùèé ðûíîê è äð.

Âûâîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè èç áåñïðåöåäåíòíîãî êðèçèñà,
ñîçäàíèå ðåàëüíûõ óñëîâèé äëÿ åå ïîäúåìà è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò ôîðìèðîâàíèÿ è óñïåøíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êðóïíûõ êîðïîðàöèé êàê îñíîâû ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöè-
àëà ñòðàíû. Êîðïîðàòèâíûå îòðàñëåâûå è ìåæîòðàñëåâûå äèâåðñè-
ôèöèðîâàííûå îáúåäèíåíèÿ äîëæíû ñòàòü ãëàâíûìè ïðîâîäíèêà-

3 Âëàäèìèðîâà È. Ðîëü è ìåñòî òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêå. � Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, 1998, ¹ 1, ñ. 70, 71.
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ìè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è ñïîñîáñòâîâàòü äîñòè-
æåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ýêîíîìèêè.

Ìåæäó òåì ïðîâîäèìûå ñ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ðîññèéñêèå ðåôîðìû,
ïî ñóùåñòâó, íàïðàâèëè õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó ïî ïóòè, âåäóùåìó ê
ìåëêîòîâàðíîìó ïðîèçâîäñòâó. Ðàçâàë êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, òåõíîëîãè÷åñêè è ýêîíîìè-
÷åñêè ñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé áûë èíèöèèðîâàí ïðèíÿòûì â 1992 ã.
ðåøåíèåì î ëèêâèäàöèè îáúåäèíåíèé. Êîíöåïöèÿ �ðàçäåëèòü è ïðî-
äàòü� ïðåäîñòàâèëà êîëëåêòèâàì ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåä-
ïðèÿòèé ïðàâî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îá èõ ïðåîáðàçîâàíèè â ñàìî-
ñòîÿòåëüíûå àêöèîíåðíûå îáùåñòâà. Ýòîò ïðîöåññ ïðèâåë ê ðàçâàëó
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà è ñîïðîâîæäàëñÿ îá-
ðàçîâàíèåì çàâåäîìî ñëàáûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ôîðìèðî-
âàëàñü ìíèìàÿ êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà âñëåäñòâèå ðîñòà ÷èñëà íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà.

Ðåôîðìû äàëè ïðÿìî-òàêè õðåñòîìàòèéíûé ïðèìåð äåëåíèÿ âî
÷òî áû òî íè ñòàëî êðóïíûõ ñèñòåì áåç îãëÿäêè íà êîëîññàëüíûå
ïîòåðè, êîòîðûå ïîíåñëî îáùåñòâî. Òàê, íà áàçå Àýðîôëîòà ñîçäàíî
áîëåå 400 ñàìîñòîÿòåëüíûõ àâèàêîìïàíèé. Èç íèõ òîëüêî 20 æèçíåñïî-
ñîáíû, à îñòàëüíûå, èìåÿ íà áàëàíñå 1�3 ñàìîëåòà, ëèøåíû âîçìîæíîñòè
íîðìàëüíîé îðãàíèçàöèè ïîëåòîâ. Êàê ñëåäñòâèå ìàññîâàÿ íåïëàòå-
æåñïîñîáíîñòü àâèàêîìïàíèé, îòñóòñòâèå ñðåäñòâ íà ðåìîíò è îáíîâ-
ëåíèå òåõíèêè, ðåçêîå ñíèæåíèå áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ. Àýðîïîðòû ïðàê-
òè÷åñêè íå èìåþò êàêèõ-ëèáî ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå è ïðîôèëàêòè-
êó íàçåìíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðîìûøëåííîñòü ñðàçó ïåðåñòàëà ïîëó-
÷àòü çàêàçû íà ïîñòàâêó àâèàöèîííîé òåõíèêè. Â ðåçóëüòàòå îáúåì
ïåðåâîçîê àâèàöèîííûì òðàíñïîðòîì ñíèçèëñÿ â íåñêîëüêî ðàç. Òîëü-
êî çà ïåðâûå òðè ãîäà ÷èñëî ïîãèáøèõ ïàññàæèðîâ óâåëè÷èëîñü ïî-
÷òè â ïÿòü ðàç, èçíîñ ñàìîëåòíîãî ïàðêà äîñòèã 70%. Êîëè÷åñòâî äåé-
ñòâóþùèõ àýðîïîðòîâ ñîêðàòèëîñü ñ 1302 â 1991 ã. äî 875 â 1995 ã.4

Êñòàòè, óæå ñåé÷àñ, â 1998 ã., íåñêîëüêî íàñòîðàæèâàåò íàìå÷àåìîå
ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîð-
òîì. Åñëè îíî áóäåò îñóùåñòâëåíî ïî ïðèìåðó �ðàñòàñêèâàíèÿ� Àýðî-
ôëîòà, òî ðåçóëüòàòû ìîãóò îêàçàòüñÿ òàêèìè æå. Â äîêóìåíòàõ, îäîá-
ðåííûõ ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ðàçðîçíåííûõ, ÿêî-
áû �êîíêóðèðóþùèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé ïî ïåðåâîçêå
ïàññàæèðîâ ïîåçäàìè äàëüíåãî ñëåäîâàíèÿ, ìåñòíîãî è ïðèãîðîäíîãî
ñîîáùåíèÿ�. Âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé íå îáÿçàòåëüíî ïðåäïî-
ëàãàåò àäìèíèñòðàòèâíîå äðîáëåíèå èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóð. Ôèíàíñîâî-òðàíñïîðòíûå ãðóïïû, õîëäèíãè ìîãóò è çäåñü
îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû, ñîêðàùåíèÿ òðàíñïîðò-
íûõ èçäåðæåê è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Âîîáùå âîïðîñ îá îðãàíèçàöèîííîì ïîñòðîåíèè åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ. Òðåáîâàíèå ëþáûì ñïîñî-
áîì âûäåëèòü �ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ èç ñóáúåêòîâ åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèé� ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñïîðíûì. Íà òî îíè è åñòåñòâåííûå,

4 Íèêîëîãîðñêèé Ä. Êðóïíûå èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû â ïðîìûøëåííîñòè. �
ÝÊÎ, 1997, ¹ 11, ñ. 71.
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÷òîáû áûòü ìîíîïîëüíî îðãàíèçîâàííûìè. Åñëè íà÷íåòñÿ èõ äðîáëå-
íèå, òî îñîáûõ èëëþçèé ïî ïîâîäó âîçíèêíîâåíèÿ êîíêóðåíöèè ïè-
òàòü íå ñëåäóåò. Òðóäíîñòè ÐÀÎ �Ãàçïðîì� çàêëþ÷àþòñÿ íå â ïëîõîé
îðãàíèçàöèè, à â íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëåé. Åãî èñêóññò-
âåííîå äðîáëåíèå íå äîáàâèò äåíåã ïîòðåáèòåëÿì.

Âî âñåõ îïóáëèêîâàííûõ äîêóìåíòàõ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ïðåä-
ïðèÿòèé, èõ ðåñòðóêòóðèçàöèè ðå÷ü èäåò, â ñóùíîñòè, òîëüêî î òðåõ
ìîìåíòàõ: âåäåíèè ðååñòðà àêöèîíåðîâ íåçàâèñèìûìè ðåãèñòðàòîðà-
ìè; ðàáîòå íà îñíîâå áèçíåñ-ïëàíîâ; ïåðåõîäå íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàí-
äàðòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Âñå ýòî, êîíå÷íî, î÷åíü âàæíî. Íî ïðè
ýòîì îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ êëþ÷åâûå âîïðîñû � êîíñîëèäàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, èõ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, êîíòðîëü çà ðàñïîðÿ-
æåíèåì àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì. Ê ðåøåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ íåîáõî-
äèì ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä.

Îáðàçóåìûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû â òîì âèäå, êàê
îíè ñîçäàþòñÿ, íå ìîãóò âûïîëíÿòü ðîëü �ëîêîìîòèâà� ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó íå íàöåëåíû íà êîíêóðåíòíóþ áîðüáó çà òîâàð-
íûå ðûíêè íè â Ðîññèè, íè â ÑÍÃ, íè â ìèðå. Ïðåîáëàäàåò îðèåíòà-
öèÿ íà êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû, íà âûæèâàíèå ëþáûìè ïóòÿìè, íà
ðåàêòèâíûé ñòèëü óïðàâëåíèÿ.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è âîïðîñ î ñïîñîáå ðåàëèçàöèè öåëåé
èíòåãðàöèè. Ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ òàêîâà, ÷òî êîíãëîìåðàòû, ïîïóëÿð-
íûå â 60-å ãîäû, ñåé÷àñ ñòàëè íåóïðàâëÿåìûìè è ñóùåñòâåííî ñóæà-
þò ñôåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ñîñðåäîòî÷èâàÿ åå â îñíîâíîì íà íå-
ñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèÿõ áèçíåñà. Êðóïíûå êîíãëîìåðàòû,
èãðàâøèå âàæíåéøóþ ðîëü â ïðîìûøëåííîì ðàçâèòèè Çàïàäíîé Åâ-
ðîïû è ßïîíèè â 50-å ãîäû, îòðàæàëè ïîòðåáíîñòü è âîçìîæíîñòü
ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò êðóïíîìàñøòàáíîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ â óæå èçâåñòíûå òåõíîëîãèè è ïðîèçâîäñòâåííóþ èíôðàñòðóêòó-
ðó. Ãëàâíàÿ òåíäåíöèÿ ñîâðåìåííîãî êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ � îïå-
ðåæàþùèé ðîñò ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáîðîòîì è
ïðèáûëüþ. Óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êîðïîðàöèé ñòàíîâèòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ áèçíåñà. Îáúåäèíÿÿ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òîðãîâûå ôèðìû, áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ïåíñèîííûå è èíâå-
ñòèöèîííûå ôîíäû, êðóïíûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé �êàðêàñ� âûñîêîýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè âåäóùèõ
èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí, ìèðîâîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

�Äæåíåðàë ýëåêòðèê� íàðàùèâàåò óñèëèÿ â ïîëóòîðà äåñÿòêàõ íàóêîåìêèõ ñåê-
òîðîâ ïðîìûøëåííîñòè íà 173 çàâîäàõ â ÑØÀ è áîëåå 100 ïðåäïðèÿòèÿõ â 25 ñòðà-
íàõ ìèðà, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ. Ïî ïðîãíîçàì çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ, ê 2000 ã. â óñëîâèÿõ
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè óñòàíîâèòñÿ ãîñïîäñòâî 300�600 ÒÍÊ. Ïðè ýòîì 300 êîðïîðà-
öèé áóäóò ðàñïîðÿæàòüñÿ 75% âàëîâîãî ïðîäóêòà ìèðà, îñóùåñòâëÿòü çíà÷èòåëüíóþ
äèâåðñèôèêàöèþ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà è óñëóã. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÒÍÊ äîñòàòî÷íî
äèôåðñèôèöèðîâàíà: 60% ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé çàíÿòû â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà,
37% � â ñôåðå óñëóã è 3% � â äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï â Ðîññèè
èìååò î÷åâèäíûå ñõîäñòâà ñ ðàíåå âîçíèêàâøèìè áóìàìè ñîçäàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ ñòðóêòóð � òîâàðíûõ, à çàòåì è ôîíäîâûõ áèðæ,
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êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ÷åêîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è ò.ï. Ìåæäó
òåì âîïðîñ î òîì, ÷òó ñîñòàâëÿåò îñíîâó èíòåãðàöèè � îáùèå ðåñóðñû,
íèøà íà ðûíêå, íîâûå òåõíîëîãèè, ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì. Íè â
ïðîâîçãëàøàåìîé ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå, íè â
íàïðàâëåíèÿõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì íåò äàæå óïîìèíàíèÿ î
ôîðìàõ óïðàâëåíèÿ, îá óêðåïëåíèè è ðåøàþùåé ðîëè êîðïîðàòèâíîãî
çâåíà. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà â òîì âèäå, â êàêîì îíà äîâîäèòñÿ äî
îáùåñòâà, áåññèñòåìíà è íå îòâå÷àåò íè íîâîìó âðåìåíè, íè íîâûì
òðåáîâàíèÿì. Âêëþ÷àÿ ðàññóæäåíèÿ îá óêðåïëåíèè âíóòðåííåãî ðûíêà,
î ïðîäîëæåíèè ðîñòà âûïóñêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèè
åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, îíà íå ñîäåðæèò ñòðàòåãè÷åñêèõ è òåêóùèõ
îðèåíòèðîâ äëÿ èíòåãðàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïðèíöèï: �÷òî âûãîäíî îá-
ùåñòâó, âûãîäíî è êîðïîðàöèè�, ñåãîäíÿ íå ðàáîòàåò, êàê è îáðàòíàÿ
ñâÿçü, ïîñêîëüêó íàäåæíûå êîðïîðàöèè íå ñòàëè âñåîáùèì ÿâëåíèåì.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî èäåÿ ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ñòðóêòóð êîðïîðàòèâ-
íîãî òèïà äëÿ Ðîññèè íå íîâà. Ýòà òåíäåíöèÿ àêòèâíî ïðîáèâàëà ñåáå
äîðîãó â ïðîøëîì â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííîé ïëàíîâîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ. Äàæå ïðè ðåçêîì ñïàäå ïðîèçâîäñòâà êðóïíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ñ ÷èñëåííîñòüþ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà áîëåå
500 ÷åëîâåê) îáåñïå÷èâàëè, íàïðèìåð, â 1996 ã. îêîëî 80% âñåãî îáúåìà
âûïóñêà ïðîäóêöèè â ñòðàíå. Ïðîöåññ ïðåîäîëåíèÿ òàê íàçûâàåìîé
âåäîìñòâåííîé ðàçîáùåííîñòè ðàçâåðíóëñÿ åùå â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ.
Ýòî � ýêñïåðèìåíò ïî ñîçäàíèþ ñîâíàðõîçîâ, êîãäà ìíîãèå îòðàñëåâûå
ìèíèñòåðñòâà óïðàçäíÿëèñü è ââîäèëàñü êîìïëåêñíàÿ îðãàíèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûìè ïðîèçâîäñòâàìè íà òåððèòîðèàëüíîé
îñíîâå. Èçâåñòåí è âîçâðàò ê îòðàñëåâîìó ïðèíöèïó, îäíàêî ñ ñîçäà-
íèåì ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèòåòîâ ìåæîòðàñëåâîãî çíà÷åíèÿ.
Èçâåñòíà, íàêîíåö, êðóïíîìàñøòàáíàÿ ïðàêòèêà îáðàçîâàíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ, òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé, àãðîïðîìûøëåííûõ è òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ. Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü è î ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ, ñîçäàâàâøèõñÿ óæå â ïåðèîä ïåðåñòðîéêè.

Âñå ýòè ôîðìû èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïîçâîëÿâøèå ôîðìàëüíî
îðãàíèçîâûâàòü ñîâìåñòíóþ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, îêàçàëèñü çàáëîêèðîâàííûìè òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è ïðåäåëüíîé öåíòðàëèçàöèè óïðàâ-
ëåíèÿ íåâîçìîæíî áûëî îáåñïå÷èòü ðåàëüíîå ñëèÿíèå ôèíàíñîâîãî
è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà, èõ îðãàíè÷åñêóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü, èñ-
ïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ êîíêóðåíòíîñòè, öåíîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Íå ðàçðóøåíèå, à òðàíñôîðìàöèÿ ýòèõ ôîðì èíòåãðàöèè
â ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû ìîãëà äàòü ðåàëüíûé øàíñ ïîÿâëåíèþ õîë-
äèíãîâ, êîíñîðöèóìîâ, õîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèé � ñîâðåìåííûõ
êîðïîðàöèé àññîöèàòèâíîãî òèïà.

Ïîìèìî îáúåêòèâíûõ òðåáîâàíèé è òåíäåíöèé, ìèðîâûõ èìïåðà-
òèâîâ êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ, â Ðîññèè ïîÿâèëèñü ñâîè ñïåöèôè-
÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà, íåîòâðàòèìî äèêòóþùèå íåîáõîäèìîñòü êîðåí-
íîãî ïîâîðîòà ê ôîðìèðîâàíèþ êîðïîðàòèâíîãî çâåíà. Ïîèñê íîâûõ
ôîðì êîîïåðàöèè è àêòóàëüíîñòü èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ îáóñ-
ëîâëåíû îáâàëüíûì ïàäåíèåì ñïðîñà è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íåõâàò-
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êîé èíâåñòèöèé è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñîêðàùåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêàçîâ è íåîïðåäåëåííîñòüþ ïåðñïåêòèâ.

 Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü ìàñøòàáû è îãðîìíîå ðàçíîîáðàçèå òîãî
�ïîëèãîíà� äëÿ íàçðåâøèõ è îïðàâäàííûõ êîíêðåòíûìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íû-
íåøíÿÿ ñòðóêòóðà öåíòðîâ õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ïî äàí-
íûì Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãèñòðà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ (ÅÃÐÏÎ), ÷èñëî ó÷òåí-
íûõ ñóáúåêòîâ âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñîñòàâèëî íà íà÷àëî 1998 ã.
2,71 ìëí. åäèíèö. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà èõ òàêîâà: òîðãîâëÿ è îáùå-
ñòâåííîå ïèòàíèå � 844 òûñ. åäèíèö (31% îáùåãî êîëè÷åñòâà); ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî � 340 òûñ. (12,5%); ïðîìûøëåííîñòü � 338 òûñ. (12,5%);
ñòðîèòåëüñòâî � 286 òûñ. åäèíèö (10,5%). Íà 1 ÿíâàðÿ 1998 ã. ÷èñëî
ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ÷àñòíîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè, ñîñòàâèëî
1,98 ìëí. åäèíèö (73,1% îáùåãî êîëè÷åñòâà).

 Â Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ 75 ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï.
×èñëî âõîäÿùèõ â íèõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåâàëèëî çà 1500, áàíêîâ � çà
90, êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ ïðèáëèæàåòñÿ ê 6 ìëí. ÷åëîâåê. Îíè îñóùå-
ñòâëÿþò ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðèìåðíî ïî 100 íàïðàâëåíèÿì.
Âî âíîâü âîçíèêàþùèõ ãðóïïàõ ñòàëè ïðåîáëàäàòü êðóïíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ìàñøòàáíûìè èíâåñòèöèîííûìè ïðåäëîæåíèÿìè. Ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû â ñòðà-
íå áóäóò â áîëüøåé ñòåïåíè ñîçäàâàòüñÿ â àâèàñòðîåíèè, ñóäîñòðîå-
íèè, îòðàñëÿõ ñðåäñòâ ñâÿçè, îïòè÷åñêîé òåõíèêè, áèîòåõíîëîãèè è â
äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñôåðàõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè5.

Ñëîæèâøèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðóïïû ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñîñòà-
âó, òàê êàê â íèõ íà÷èíàþò ðåàëèçîâûâàòüñÿ òå èëè èíûå èçâåñòíûå
ñõåìû èíòåãðàöèè áàíêîâñêîãî, ïðîìûøëåííîãî, òîðãîâîãî, ñòðàõîâî-
ãî è èíûõ âèäîâ êàïèòàëà. Îíè îðãàíèçóþòñÿ ïî ïðèíöèïó èíòåãðà-
öèè êàê âåðòèêàëüíîé � ïî òåõíîëîãè÷åñêèì öåïî÷êàì, òàê è ãîðè-
çîíòàëüíîé � îáúåäèíåíèå ìíîãîïðîôèëüíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ïðè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê êîðïîðàòèçàöèè ðå÷ü èäåò î ñòðóê-
òóðàõ, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ äîëãîñðî÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì, à ñëåäîâàòåëüíî, è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ
ïðîìûøëåííûõ ñîþçîâ, âêëþ÷àþùèõ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíûõ îòðàñëåé
è íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ è òîðãîâî-êîììåð÷åñêèå êîìïàíèè. Îáúåäèíÿå-
ìûå ñòðóêòóðû ñîçäàþò âíóòðåííèé ðûíîê êàïèòàëà, êîòîðûé ñïîñîá-
ñòâóåò èõ äîñòóïó ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì.

Ê ÷èñëó ñïåöèôè÷åñêèõ ðîññèéñêèõ ôàêòîðîâ, ïîáóæäàþùèõ
ïðåäïðèÿòèÿ ê îáúåäèíåíèþ â êðóïíûå ñòðóêòóðû, ìîæíî îòíåñòè è
òàêîé, êàê ðîñò òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê â ðåçóëüòàòå îòêàçà îò ïðÿ-
ìîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè â õîäå ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû. Âîñ-
ñòàíîâëåíèå ðàçðóøåííûõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé
è ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðîèçâîäñòâà íåâîçìîæíû áåç êîîðäèíà-
öèè äåÿòåëüíîñòè âñåõ çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè è ïðèâëå-

5 Ôèíàíñîâàÿ ãàçåòà, 1998, 19 ìàÿ, ñ. 2.
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÷åíèÿ êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êàêîâû æå ïåðâûå óðîêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ (â òîì ÷èñëå è
äèâåðñèôèöèðîâàííûõ) êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð â Ðîññèè?

Â ïîñëåäíèå ñåìü ëåò â ñòðàíå ðàçðàáîòàíû áàçîâûå ýëåìåíòû
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ðûíî÷íîãî òèïà, êîòîðûå íåñìîòðÿ íà ñâîþ ïðî-
òèâîðå÷èâîñòü ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëè âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ àññî-
öèàòèâíûõ ñòðóêòóð. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî çâåíà, â
ñóùíîñòè, ñòàë íåîáðàòèìûì.

Ïðè ýòîì âàæíî ðàçëè÷àòü ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû,
ñîçäàâàåìûå íà îñíîâå òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà è îôèöèàëüíî
çàðåãèñòðèðîâàííûå, è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå êîíãëîìåðàòû,
âîçíèêàþùèå âîêðóã êðóïíåéøèõ áàíêîâ èëè ïðåäïðèÿòèé
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. Êîðïîðàòèçàöèÿ äîñòàòî÷íî óñïåøíî ïðî-
äâèãàåòñÿ òàì, ãäå åùå äî ïðîöåññà ïðèâàòèçàöèè áûëè ñîçäàíû
äîâîëüíî öåëîñòíûå èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè è ãäå îäíîâðåìåí-
íî ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü â íåôòåãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè è ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Ýòîò
ïðîöåññ õàðàêòåðåí òàêæå äëÿ ïèùåâîé è ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, àâèàñòðîåíèÿ è ñðåäñòâ ïðîòèâîâîçäóøíîé îáîðîíû,
ñâÿçè è òåëåêîììóíèêàöèé, îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêèõ óäîáðåíèé è øèí.

Íàèáîëåå ñëîæíî êîðïîðàòèçàöèÿ ïðîòåêàåò â ñåêòîðàõ áûâøå-
ãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, íå èìåþùèõ íè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî, íè ýêñïîðòíîãî çàêàçà. Â ïîñëåäíèå ãîäû çäåñü âñå áîëåå àê-
òèâíî ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê îáúåäèíåíèþ ïðåäïðèÿòèé â êðóï-
íûå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè, âêëþ÷àþùèå âåñü òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàþùèå óñëîâèÿ äëÿ ðàç-
ðàáîòêè è îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ âè-
äîâ ïðîäóêöèè. Ïðèìåðîì òàêîé èíòåãðàöèè ìîæåò ñëóæèòü îáúå-
äèíåíèå ïðîèçâîäèòåëåé àâèàöèîííîé òåõíèêè ïîä ýãèäîé ÌÀÏÎ
�ÌÈÃ�, â êîòîðîå âõîäÿò 11 êðóïíåéøèõ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé, à
òàêæå ÀÊÁ �Àâèàáàíê�. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, èìåííî òà-
êèå êðóïíûå êîìïàíèè ìîãóò ñòàòü îñíîâîé ïðîèçâîäñòâà â íàóêî-
åìêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â ÑØÀ îñíîâíûì
îðãàíèçàöèîííûì çâåíîì, îñóùåñòâëÿþùèì èííîâàöèîííûå ðàçðà-
áîòêè â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèå êîìïàíèè
êðóïíûõ ôèðì-õîëäèíãîâ, êîòîðûå â ñëó÷àå óñïåõà íîâûõ ðàçðàáî-
òîê çàòåì ñàìè ñòàíîâÿòñÿ êðóïíûìè ôèðìàìè.

Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ äîïîëíèòåëüíûì ñòèìóëîì ê ñîçäàíèþ
òàêîãî ðîäà îáúåäèíåííûõ êîìïàíèé ñëóæèò ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ. Âî-
ïåðâûõ, òàêòèêà âûæèâàíèÿ â îäèíî÷êó â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðèâåëà
ê òîìó, ÷òî èñêóññòâåííî ðàçðóøåíû ïðîèçâîäñòâåííî-íàó÷íûå êîìï-
ëåêñû. Âî-âòîðûõ, äëÿ ñëîæíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
íåîáõîäèìà êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êè. Â-òðåòüèõ, ñïåöèôèêà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è âçàèìîîò-
íîøåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ ñ ãîñóäàðñòâîì òðåáóþò ïîñòîÿííîãî ëîá-
áèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
è óïðàâëåíèÿ. Áîëåå óñïåøíî ýòî ìîãóò äåëàòü îáúåäèíåííûå ãðóïïû,
èìåþùèå åäèíûå èíòåðåñû, à íå ðàçðîçíåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
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Íåêîòîðûå íîâûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû îêàçàëèñü
íåæèçíåñïîñîáíûìè, ïîñêîëüêó íå ñòàëè öåëîñòíûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, êîòîðûå äîëæíû èñïîëüçîâàòü ñî-
âðåìåííûå ôîðìû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëå-
íèÿ. Òàêèå ñòðóêòóðû íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ðåàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ îáîñîáëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïîëó÷èâ ñòàòóñ íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì, ìíîãèå ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðî-
äîëæàþò äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ íèçêîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðî-
ñà, íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ñàìà êîðïîðàòèâíàÿ ìîäåëü íåðåäêî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêëåê-
òè÷íóþ êîìáèíàöèþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïåðèîäà öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ è �ðàçíîìàñòíûõ� ðû-
íî÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ,
çàèìñòâîâàííûõ èç çàðóáåæíîé ïðàêòèêè. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó â ñòðà-
íå ñåãîäíÿ ôàêòè÷åñêè ôóíêöèîíèðóåò íå áîëåå 15�20 èí-
òåãðèðîâàííûõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð, â êàêîé-òî ìåðå
ïîäãîòîâëåííûõ ê äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíà èç ðàñïðîñòðàíåííûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñõåì � ôîðìèðî-
âàíèå ïîä êîíòðîëåì áàíêà ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâîé ãðóïïû õîë-
äèíãîâîãî òèïà. Â Ðîññèè îáðàçîâàëèñü óæå íåñêîëüêî òàêèõ ãðóïï,
ñîçäàííûõ ïðàêòè÷åñêè âñåìè êðóïíåéøèìè áàíêàìè: ãðóïïà �ÌÅ-
ÍÀÒÅÏ�, �Èíòåððîñ� íà áàçå ÎÍÝÊÑÈÌáàíêà è �ÌÔÊ-Ðåíåññàíñ�,
ãðóïïà �Ðîññèéñêîãî êðåäèòà�, ãðóïïà �Èíêîìáàíêà�, ãðóïïà �Ìîñò�,
êîíñîðöèóì �Àëüôà-ãðóïï�. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèÿ êàê áû îáðå-
òàþò ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü èõ óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå è ðàñïîëàãàþùåãî íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî ðåñóðñàìè.
Îòìå÷àþòñÿ ñëåäóþùèå ðàçíîâèäíîñòè îáðàçóåìûõ õîëäèíãîâ: ãîñó-
äàðñòâåííûå õîëäèíã-ñòðóêòóðû (ÐÀÎ �Ãàçïðîì�, ÐÀÎ �ÅÝÑ Ðîñ-
ñèè�, ÐÀÎ �Ðîñóãîëü�); õîëäèíãè â èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèÿõ
(ÞÊÎÑ, ÑÈÄÀÍÊÎ); õîëäèíãè â êîíãëîìåðàòàõ (ËÓÊîéë); áàí-
êîâñêàÿ õîëäèíã-ñòðóêòóðà  (ÎÍÝÊÑÈÌáàíê).

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà õîëäèíãîâîé îðãàíèçàöèè, îñíîâàííîé íà ñëè-
ÿíèè ôèíàíñîâîãî è ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà, ìîæíî ñ÷èòàòü ãðóï-
ïó �Èíòåððîñ�. Îíà ñôîðìèðîâàíà âîêðóã ÎÍÝÊÑÈÌáàíêà è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáúå-
äèíåíèé ôèíàíñîâûõ è ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð. Íà äîëþ ïðîìûø-
ëåííûõ êîìïàíèé ãðóïïû ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 4% ðîññèéñêîãî ÂÂÏ è
îêîëî 7% îáúåìà ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà. ÎÍÝÊÑÈÌáàíê è îáúåäèíå-
íèå �ÌÔÊ-Ðåíåññàíñ� âõîäÿò â ÷èñëî êðóïíåéøèõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé ñòðàíû. Èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè çàíèìàþò ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè âî ìíîãèõ ñåêòîðàõ äåíåæíîãî è ôîíäîâîãî ðûíêîâ. Â ñòðóê-
òóðàõ ãðóïïû çàíÿòî áîëåå 400 òûñ. ÷åëîâåê.

Êàê ñëåäóåò èç ïðåäîñòàâëåííûõ àâòîðó ãðóïïîé �Èíòåððîñ� ìà-
òåðèàëîâ, çäåñü âûäåëåíû òðè ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêà � ïðîìûøëåí-
íûé, ôèíàíñîâûé, ìåäèà-õîëäèíã. Äëÿ êîîðäèíàöèè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû îáðàçîâàíà åäèíàÿ õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, äåé-
ñòâóþùàÿ ÷åðåç ñîâåòû äèðåêòîðîâ áàíêîâ è ïðåäïðèÿòèé (ïðè ýòîì
ðàçäåëåíû ïîëíîìî÷èÿ óïðàâëÿþùèõ è ïðåäñòàâèòåëåé àêöèîíåðîâ).
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Óïðàâëÿþùèé öåíòð � õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ñòàâèò â êà÷åñòâå âàæ-
íåéøèõ çàäà÷ âíåäðåíèå ïåðåäîâîãî óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà, ïðèâëå-
÷åíèå ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ è êîíñóëüòàíòîâ, êâàëèôèöèðîâàííóþ èí-
ôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó, àêêóìóëèðîâàíèå íîâûõ çíàíèé, â òîì ÷èñ-
ëå â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Ôèíàíñîâûé áëîê ãðóïïû �Èíòåððîñ� îõâà-
òûâàåò ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ � áàíêîâñêîå, èíâåñòèöèîííîå, ñòðàõîâîå,
óïðàâëåíèå àêòèâàìè. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðîìûøëåííîãî áëîêà, òî îí
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèâåðñèôèöèðîâàííîå îáúåäèíåíèå êðóïíåéøèõ
àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé, òàêèõ, êàê �Íîðèëüñêèé íèêåëü�, ÑÈÄÀÍÊÎ,
�Ñâÿçüèíâåñò�, �Ïåðìñêèå ìîòîðû�, �Íîâîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñ-
êèé êîìáèíàò�, ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ è äð.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî áëîêà íà÷àëîñü ñ êîðåííîé ðåñòðóê-
òóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé: ââåäåíèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, åäèíîé
ñèñòåìû îò÷åòíîñòè è ó÷åòà çàòðàò; ïåðåñòðîéêè ñëóæá ìàðêåòèíãà
è ñáûòà, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Ñèñòåìà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì îïûòà
êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé. Èçìåíåíèÿ âî âíóòðåííåé
ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèé ïðåäïðèíÿòû ñ öåëüþ ñäåëàòü åå àäåêâàòíîé
ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Â öåëîì â èíòåðåñàõ àêöèîíåðîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðóïïû ïî äèâåðñè-
ôèêàöèè èíâåñòèöèé, ïîâûøåíèþ êàïèòàëèçàöèè �Èíòåððîñà� è ñî-
çäàíèþ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîùíîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè.

Íåðåäêî êîììåð÷åñêèå áàíêè ïðè ïðèîáðåòåíèè êðóïíûõ ïà-
êåòîâ àêöèé è óñòàíîâëåíèè ñâîåãî êîíòðîëÿ íàä ïðåäïðèÿòèåì ïðî-
ÿâëÿþò çàèíòåðåñîâàííîñòü íå â îáåñïå÷åíèè åãî ðàçâèòèÿ, à â ìàêñè-
ìèçàöèè ñîáñòâåííîé ïðèáûëè. Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðèáûëè ÷àñòî
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò íàâÿçûâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿì óñëîâèé, âûãîäíûõ â
ïåðâóþ î÷åðåäü áàíêàì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áàíêè íàñòàèâàþò íà
ïåðåâîäå ê íèì ñ÷åòîâ êîíòðîëèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ñòàðà-
þòñÿ îðãàíèçîâàòü ñáûòîâûå îïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç êîììåð-
÷åñêèå ñòðóêòóðû, êîíòðîëèðóåìûå áàíêîì. Îäíîñòîðîííåå èñïîëüçî-
âàíèå ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð â èíòåðåñàõ áàíêîâ âõîäèò â ïðîòè-
âîðå÷èå ñ èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèé.

Ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ è ñõåìà âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé è
ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð â ðàìêàõ îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ó÷àñò-
íèêîâ ãðóïïû ìåæäó ñîáîé íå îòðàáîòàíà è â ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå íåôîðìàëüíûõ
ñâÿçåé ìåæäó ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ. Ïîýòîìó âîïðîñ
î ïóòÿõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåäèíåíèÿ òèïà �ôè-
íàíñîâàÿ ñòðóêòóðà � ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå� âñå åùå íóæäà-
åòñÿ â äåòàëüíîé ïðîðàáîòêå.

Òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è áàíêîâñêèõ
ñòðóêòóð â ðàìêàõ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï îáåñïå÷èâà-
ëîñü â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ïðàâèòåëüñòâà èãðàëè ñóùåñòâåííóþ ðîëü â
ðàñïðåäåëåíèè âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, ãäå ôèíàíñîâûé êàïèòàë äå-
ôèöèòåí è íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòû ðûíêè, ãäå äîñòóï ê íåêîòîðûì
ðûíêàì èëè êàïèòàëó ñèëüíî ìîíîïîëèçèðîâàí, èìóùåñòâåííûå
ïðàâà ñëàáî çàùèùåíû.
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Òàê, ÿïîíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ãðóïïû (êýéðåòöó), îñíîâàííûå íà âëàäåíèè
ðàâíûìè äîëÿìè ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàâàëèñü âîêðóã áàíêîâ è íå íàõîäèëèñü ïîä èõ
æåñòêèì êîíòðîëåì. Òîëüêî â ñëó÷àå èõ áàíêðîòñòâà áàíê áåðåò äåëà â ñâîè ðóêè. Ñ
50-õ äî ñåðåäèíû 80-õ ãîäîâ íàáëþäàëñÿ âûñîêèé ðîñò ýêñïîðòà êýéðåòöó, îäíàêî
îíè èìåëè óñïåõ ïðåèìóùåñòâåííî â ðàçâèòûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè.

Áîëüøèå èåðàðõè÷åñêèå êîíãëîìåðàòû Þæíîé Êîðåè (÷ýáîëû) êîíòðîëèðóþò
ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç àêöèîíåðíûé êàïèòàë �ïèðàìèä� è âûñîêèå äîëãè. Èì
îáåñïå÷èâàëèñü âûãîäíûå óñëîâèÿ ïóòåì âûäåëåíèÿ êðåäèòîâ ñ íèçêèìè ñòàâêàìè,
ñîçäàíèÿ èìïîðòíûõ áàðüåðîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé, îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãîâ è
äðóãèõ çàêîííûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîçâîëÿâøèõ óâåëè÷èâàòü ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè è
ñòàíîâèòüñÿ áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííûìè. Ýêîíîìè÷åñêîé îáîðîò ïåðâûõ òðèäöàòè
÷ýáîëîâ ïðèáëèæàåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê 80% ÂÍÏ.

Ïîäîáíûå ïðîìûøëåííûå ãðóïïû ïðàêòèêóþò ïåðåêðåñòíîå ñóáñè-
äèðîâàíèå ñ ýêñòåíñèâíûìè âíóòðèôèðìåííûìè çàéìàìè è ôèíàíñî-
âûìè ãàðàíòèÿìè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàñøè-
ðåíèþ ìàñøòàáîâ èõ äåÿòåëüíîñòè, èçáûòî÷íîé äèâåðñèôèêàöèè è ê
î÷åíü âûñîêîé ñòåïåíè ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå è
Ãåðìàíèè, ãäå ïîîùðÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ãðóïï äðóã ñ äðóãîì, îíè ðàáî-
òàþò ãîðàçäî ëó÷øå, ÷åì òàì, ãäå äåéñòâóþò æåñòêèå àíòèìîíîïîëüíûå
çàêîíû äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà, êàê, íàïðèìåð, â ñòðàíàõ Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è â íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâàõ.

Âîïðîñ î íîðìàòèâíûõ îñíîâàõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, î ðîëè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íåëüçÿ ñâîäèòü ê êàêîìó-ëèáî îäíî-
ìó àêòó, ê åäèíîæäû ïðîâîçãëàøåííîé ïîëèòè÷åñêîé âîëå âëàñòåé è
âåäîìñòâ. Ðå÷ü äîëæíà èäòè î ìíîãîñòîðîííåé è öåëåóñòðåìëåííîé
êîíñòðóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè � îò ñîâðåìåííîé ïðîìûøëåííîé ïî-
ëèòèêè, îïèðàþùåéñÿ íà êîíñîëèäàöèþ êîìïàíèé, äî ïîñòîÿííîé ïîä-
äåðæêè â ñôåðàõ ôèíàíñîâ è êðåäèòà, íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðèâàòèçà-
öèè, èíâåñòèöèé è òåõíîëîãèé, èííîâàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî
èíèöèèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ñåãîäíÿ óæå î÷åâèäíî, ÷òî íè ñàìà ïî ñåáå ñìåíà ôîðì ñîáñòâåííî-
ñòè, íè ñàì ôàêò ðåãèñòðàöèè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, íè
íàñòîé÷èâûå ïðèãëàøåíèÿ ê êîíêóðåíöèè íå ñìîãóò â îáîçðèìîì
áóäóùåì â êîðíå èçìåíèòü ñèòóàöèþ. Íóæíû àêòèâíûå è îùóòèìûå
äåéñòâèÿ, ñîçäàþùèå ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ êîðïîðàòèçàöèè. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ ïðåæäå âñåãî ê óïðîùåíèþ ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè ÔÏÃ (êñòàòè,
â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ òàêàÿ ïðîöåäóðà âîîáùå îòñóòñòâóåò), ê ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ñòðàõîâàíèþ èíâåñòèöèé îò íåêîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ, ê ïðàâè-
òåëüñòâåííûì ãàðàíòèÿì. Âîïðîñîì ïðèíöèïèàëüíîé âàæíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ââåäåíèå óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ ó÷àñòíèêîâ
ÔÏÃ (ïðè óñëîâèè íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ íà öåëè èíâåñòèðîâàíèÿ).

Ãîñóäàðñòâó ñëåäîâàëî áû ïðîâåñòè òàêèå ìåðû:
� îñâîáîäèòü ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï îò íàëîãà

íà öåííûå áóìàãè, âûïóñêàåìûå ïîä ðåàëèçàöèþ ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ;
� ïðåäîñòàâèòü íàëîãîâûå ëüãîòû áàíêàì � ó÷àñòíèêàì ãðóïï,

êîòîðûå èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
ãðàìì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé;

� äåëåãèðîâàòü ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûì ãðóïïàì ïîëíîìî÷èÿ
ïî ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ è ñàíàöèè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ.
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Íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ â ïðîâå-
äåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ÷òîáû ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå
ãðóïïû ðåàëüíî âûïîëíÿëè ôóíêöèþ ñòðóêòóðîîáðàçóþùåãî ýëåìåí-
òà ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Âàæíî ôîðìèðîâàòü áëàãî-
ïðèÿòíóþ ñðåäó è îáåñïå÷èâàòü îñîáóþ ñåëåêòèâíóþ ïîääåðæêó îáðà-
çîâàíèÿ ÔÏÃ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ïðî-
ìûøëåííîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, çàäà÷àìè ïîäúåìà è âûðàâíèâà-
íèÿ óðîâíÿ æèçíè â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè. Ïðåäñòîèò îáåñïå-
÷èòü ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé õàðàêòåð ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ôèíàí-
ñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, ãëàñíîñòü èõ ïðàâ, ëüãîò è âçàèìíûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ â îòíîøåíèÿõ ñ ãîñóäàðñòâîì. Öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü
îñîáûé ìåõàíèçì ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è ôèíàíñîâî-ïðîìûø-
ëåííûõ ãðóïï, îñíîâàííûé íå ñòîëüêî íà ëüãîòàõ è ïðÿìûõ äîòàöèÿõ,
ñêîëüêî íà ñèñòåìå óñòàíîâëåíèÿ è ñîáëþäåíèÿ âçàèìíûõ ïðàâ, îáÿ-
çàòåëüñòâ è îãðàíè÷åíèé ñâîáîäû äåéñòâèé.

Ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé çíà÷èòåëüíûé ðåçóëüòàò ìîãóò
äàòü ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.
Áåç ñîâðåìåííîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëþáûå âîëåâûå óñè-
ëèÿ âíóòðè êîìïàíèè è íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ëþáûå èíâåñòèöèè
â ðàñ÷åòå íà ïîâûøåíèå ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè ïðèâåäóò òîëüêî ê
êðàòêîâðåìåííîìó ðåçóëüòàòó, ñäåëàþò áåñïëîäíûìè óñèëèÿ ïî êîð-
ïîðàòèâíîé è ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ãðóïïû èëè õîëäèíãà.

Â ýòîé ñâÿçè çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ òàêæå âîïðîñ î ôîðìàõ óï-
ðàâëåíèÿ êðóïíûìè äèâåðñèôèöèðîâàííûìè îáðàçîâàíèÿìè. È ìè-
ðîâîé îïûò, è ïðàêòèêà ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, ñîçäàííûõ
â ïîñëåäíèå ãîäû, è óðîêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 70�80-õ ãîäîâ äîëæíû ïðåäîñòåðå÷ü îò
èñïîëüçîâàíèÿ òèïîâûõ, óíèôèöèðîâàííûõ, ðàç è íàâñåãäà äàííûõ
ôîðì óïðàâëåíèÿ. Ðàçíîîáðàçèå óñëîâèé äèêòóåò êàê ìíîæåñòâåííîñòü,
òàê è äèíàìèçì óïðàâëåí÷åñêèõ ñõåì. Ýòî è òðàäèöèîííàÿ ìàòðè÷-
íàÿ ñòðóêòóðà, è äîãîâîð äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì
ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû êàêîé-ëèáî îäíîé êîìïàíèåé, è ïåðåïëåòåíèå äè-
ðåêòîðàòîâ êîìïàíèé (â ïðèíÿòèè êîìïëåêñíûõ ðåøåíèé), è âçàèì-
íîå âëàäåíèå àêöèÿìè êîìïàíèé, è âûäåëåíèå ãîëîâíîé êîìïàíèè ñ
äåëåãèðîâàíèåì åé âñåõ ïîëíîìî÷èé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, è äð.

Âûáîð ìåòîäîâ è ôîðì óïðàâëåíèÿ çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ,
ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü: õàðàêòåð îïåðàöèé ôèíàíñîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ãðóïïû; ñòåïåíü åå äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè; äîëþ ðåãèî-
íàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ñòðóêòóðå ãðóïïû; ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè-
÷åñêèå çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ãðóïïîé (èíâåñòèöèîííûå, ôèíàíñîâûå,
ïðîèçâîäñòâåííûå). Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ óïðàâëå-
íèÿ îêàçûâàþò ñòåïåíü èíòåãðèðîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâ, âõîäÿùèõ â
ãðóïïó; ïðî÷íîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè,
âêëþ÷åííûìè â ñîñòàâ ãðóïïû; ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü îáúå-
äèíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïîäðàçäåëåíèé; ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò îáúåäèíåíèé; âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðû÷àãîâ è ñòèìóëîâ â ðàìêàõ ãðóïïû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû è äîñòèæåíèÿ íàèâûñøèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.


